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A Study on the Possibility for ?non-Keiretsu? Suppliers to Capture  
the Market for Japanese Automobile Parts in ailand
Tomoya Kanemura
is article investigates how automobile part suppliers capture the demand of automobile produc-
tion which has been increasing recently in ailand. 
Japanese automobile manufacturers account for 90? of the automobile industry in ailand; that is, 
they supply the demand for part suppliers. eir representative is Toyota Motor ailand Co., Ltd. hereby 
known as TMT. TMT?s market is expanding, especially for exported cars, which is made up of two kinds 
of demand; one is the demand for the models which are transferred to ailand aer they have already 
been developed, produced and released in Japan. eir demand is occupied by Japanese ?Keiretsu? sup-
pliers in ailand in the same way as in Japan. erefore, ?non-Keiretsu? suppliers would nd it impossi-
ble to capture the demand. Another is the demand for the models which have not been produced  
in Japan and have been primarily produced in Thailand. ?Non-Keiretsu? suppliers would be able to  
capture this type of demand.
On the other hand, ?non-Keiretsu? suppliers invest in India and Pakistan where TMT has produced 
Asian cars in order to capture the demand in ailand.
In short, it is necessary for ?non-Keiretsu? suppliers to support TMT?s production in third-world 
countries to obtain TMT?s market in ailand.
1.?????
????????????????????????????????????????????
1????????????????????????????????????????????
??????????????? 1?????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
?? 2???????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
†? ????????????
1 ?????????????????????????????????A??????????????????????
??????????????????????????????????????????????? 2013? 9????
??????????????????????
2 ??2008??pp. 43?57?
????????? No. 22 March 2014
?     ?
? ? ? ?
216
????????????????????????????TPS???????????????
???????????TPS?????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
???????
????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
???????????
?????????????????? 2?????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
????????? 3?????????????????????Toyota Motor ailand Co., 
Ltd.: ???TMT?????????????????????????????????????
??????????????????????????????????? 4?????????
???????????? 5??????????????????????
2.?????????
2012??????????????????????????????????????? 68?
?? 245?????? 200????????? 10??????????????????????
?????????????????????107????? 2.5??????????57????
4??????????2000????????????????????????????????
??????????????????????????? 1??
????????????????????????????????? 2012????????
?????????????????????????????????????????????
????ASEAN??????????????
?     ?217
??????????????????????????????????
????????????? 600?700???????????????????????????
??????????????? 2????????????????????????1988???
?????????2012??????? 100??????????????????? 7????
???? 2???????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????? 9???
????????????????2000??????????????????????????
??????????????????????????????????????? ASEAN??
?????????????????????????????????????????????
??????????????????? 3?
??????????????????????????????????????? 1997??
????????????????????????????????????????????
?????1996??? 59???? 14???? 4?? 1????????TMT?????????
?????????????????????????????????????????????
????????????????????????1998??????? 1??????? 20??
???? 3? 5????????????? 4? 2?????????
????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
TMT?? 1998? 4???????????????? CKD?????????????????
???? 11????????????????????????????????? 4??????
?????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
3 ???2004??p. 408?
4 ??????HP??????? 75???????? 75?????? 3???????
?????????????????????????
?     ?
? ? ? ?
218
?????????????????????????????????????????????
?????????????????? 5?
????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????
1960??????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
?????????????????????? 6???????????????????????
??????
????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
????
3.???????????????
????????????????????????? TMT????2012?? TMT?????
???? 73.5??? 88???????????? 35.9???????? 3????????????
??? 61.8??? 41???????????? 4???????
?? TMT??????? 86.4?????????? 10.0??? 3.6????????1962???
?????? 1963???????????????? KD??????1964??????????
??????1965??????????1?????????????????????????
?????????1996??????????????????????????????????
????????????? 4??
???????????????????????????7?????????????????
?????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
????????2000??????????????????????????????????
5 ???2013??p. 140?
6 ???2013??pp. 127?132?
7 ??????? 2009????????????? 2013????????????????????????????????
???????????????
?     ?219
??????????????????????????????????
????TMT????????
????TMT???
?     ?
? ? ? ?
220
???????????? 4????????????????????????????????
?????????????
??????? IMV???????IMV?? Innovative International Multi-purpose Vehicle?
???????????????????? IMV????????????????? 3????
????????????SUV???????????????????????????? 5??
??????????????????????????2004?????????????????
????IMV?????????????
?     ?221
??????????????????????????????????
??????????2005??????????????????????????????????
? 4??????????????????? 5??????????? 2??? 5???????
????? 4??? IMV?????????2011??????? 33.8????????????
TMT??????? 66.5???????????????? 6????????????????
??????????????????????????????????IMV????? 2004?
????????????????????? VIGO????????????? 2005??????
????????????? SUV?????????????????????????????
???????????????????? 3???????? IMV?????????????
??????????
???????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????8??????
???????????????????????? 3???????????????????
????????????????????????????TTCAP-?????????????
?????????????????????????????????????????????
???????TTCAP? 2007?????????????????????AP-GPC?????
?????????????????????????????????????????????
???????TMAP-????????????? Toyota Motor Asia Pacic Engineering and 
Manufacturing Co.,Ltd.????TMAP-EM?????????????????????????
????????????????????????????????????????????
TMAP-EM???????????????????????????????????????
????????????? 3???????? 2??????????? IMV? VIOS????
??????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????TPS??????
?????????????????????????????????????????????
??????????????
4.?????????????
TMT?????????????????????? OT????????OT???????
?????????????????????????? O?????????????????
?????????????????????????? 9?
8 ???2009??p. 218?
9 O??????????????????????????????????
?     ?
? ? ? ?
222
O?? 1951????N?????????????????????????????????
????????????? 1984??????????????????OT???? 2????
????????????O????????????????????????????????
??????????? Youtrakit????Y?????????? 1?????????????
??????????????? 10?Y?????????????????????BMW??
?????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
???????O???????????????O?????????????????????
???????????????????????????????????????????
1989? 4????? 372??????????? Y? 49??O? 34????????? 12???
??????? 5?? OT???????1990? 2???????????
???? O?? 2009????? S?????????????????OT?????????
? Y???????????? O??S?????????????????O???????
58??S???? 25????????????? OT?? O?????? S??????????
?????????????????????????????????????????????
???????????? 520?????????????? 6???2014?? 25???????
?????OT????? O???????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????TMT? 2000?????
IMV???????????????IMV?????????????????????????
?????????????????????????????????????? 100?????
????? 11?????????????????????????????????????????
????????????????????????????OT???????????????
?????????????????????????????????????? 15?????
??? 5?????????????????????????????????????????
??????? IMV? TMAP-EM?????????????????????????????
?????????? OT???????????????????2002??IMV???????
??? TMT??????????2004?????????????????
????????????? OT???????? 8????????????????????
?????????????????????????????????????????????
? IMV?????? TMT???????????????????TMAP-EM????????
??????????????????? OT????????????????????????
??????????????????? TMAP-EM????????????????????
????????????SE?????????????????????????O?? OT?
10 O? 50????????2002??pp. 77?81?
11 ???2009??p. 237?
?     ?223
??????????????????????????????????
???????????????????? 1????????????????????????
????????????????? 500?????????????????????OT???
?????????????????????????????????????????????
????????????? OT??????????????????????????????
??OT?????????????????????????????????????????
????? 10?70?????? 3?5???????????????
???? OT??????????????????????????????????????
???????????????????????????? TMAP-EM???????????
????????????? PPM??? 6??TPS??? 7???????????????????
???TMT???????????????????????????????????TPS??
?????????????TMT?????????????????????????????
?????????????????
???OT???????????????????TMT?????????????????
????? 5?????? IMV?????? 4???????????????? KD?????
???????8??????????????????????????????????????
???????????? 12??????OT????????????????????????
?????????????????
????????????? 1997????????????????????? kirloskar Group
????????? 89 : 11?? Toyota kirloskar Motor Private Ltd.????TKM????????
1999?????????????????????????????????????????????
2005??? IMV???????IMV5???2009????????????IMV4?????? 2010
???????????????????????????????? 3????????????
????????????? 2?? IMV??????????????????????????
???? OT??????????????????????TKM??????????????
???????????????JBM Group????????????????????????
12 ??????HP??????? 75???????? 75?????? 3???????
????PPM??? ????TPS???
?     ?
? ? ? ?
224
?????????????????????????????????????????????
???????????????????? TKM? JBM??????????????????
?????????????????? OT?? JBM????????????????????
????OT???????????????????????????????????????
??TMT??????????????????????????????? 2009??OT??
49??JBM Group? 51????????JBM O? Automotive India Ltd.????JOAI?????
??????
JOAI? TKM?????????????????????????????????????
TKM?????????????? 391?????? 1???????????? 1??????
? OT????????????? OT?? JBM Group???????????????JOAI?
??????????????????????? OT????????????????
??????????????????????????????????????? 12.5?
?2008?? 25.0???????????? 12.5????? 75.0??House of Habib????????
?????????????HOH???????? 1989?????? Indus Motor Company Ltd.
????IMC????????????IMC?? 1993??????????????????????
?????????????? KD???????2008????????????????????
?????????????????????????IMV????? 2007??????????
?IMV1???2010???????????IMV3????? 2011???????????????????
??????????????TMAP-EM? OT??????????????????????
??????????????????? 5??????????????????? 2?4???
??????????????????? IMC????????????????????????
???????????????????????????????????????OT????
????????????O?????2006????????????????????????
??????????????????????????????????????HOH????
?????????????O????? S????????????????????????
??????????????HOH? 100???? Agriauto Stamping Company????ASC?
???????????????????
ASC??????????????????? Pak Suzuki?????????????????
????????????? 9???????????????????????????????
???? OT????????????2014? 7??????????????????????
???????????????????????????????????????? IMV??
?????????????????????????????????????????????
????????
5.???
????????????????????????????????????????????
???????????????? TMAP-EM???????????????????????
?     ?225
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????TPS???????
????????????????????????????????????????????
?????????????????? TMT???????????????????????
?????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????
?1??TMT????
??????????
?????????????????????????TMT????????????????
???????????????????????????? IMV???????????????
?????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
????????????????TMT????????????????????
????????????????????????????????????????????
??????????????????????????? TKM??????????????
???????????? JIT???????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
????????????????????????????? TMT?????????????
????????????????????????????????????????????
??????????2012? 12??????????? 27?????? 52??????????
??? 13?????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
?????????
?????????
????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
????????????????????????????? 2???????????????
??????????????????????????????????
????IMV?????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
13 ??????HP??????? 75???????? 75??????????????
?     ?
? ? ? ?
226
??? IMV???????????????????????????????????????
??????????????
??????????
????????????????????????????????????????????
????????????????????? 1???????????????????????
?????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
?????????? 14??????????????????????????????????
??????????????????????????
????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
?????????????????? 15?
?2????????????
????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????A?????????????
??????????B???????????C????????????D?????????
?????????????? 16?A??????B?????????????????????
??????C??????????????????????????????????????
???????17?????????????????????????? D??????TMT??
??????????Toyota Corporation Club?TCC???????????????? 2004??
????????? Tier1?????????
????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
????????
?3?????????
????????????????????????????????????????????
14 ???2006??pp. 57?60?
15 ???2013??p. 22?
16 ???2001??p. 48?
17 Williamson?1999??
?     ?227
??????????????????????????????????
????????????????????? 2002??? TMT??????????2004???
???????????????????? 2?????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????? TMT?
TMAP-EM???????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????? 18?????
?????????????????????????????????????????????
???? TMT? TMAP-EM???????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
18 OT?????????????????????????????????????????????????
???????????????????
?     ?
? ? ? ?
228
????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
??????????????????????? 8??????????????????????
?????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
?????????????????????19???????????????????????
???????????????????????????????????????? SE???
??????? TMAP-EM????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????? 8?
???????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????
??????????
? ? ? ?
?????2001??????????????????????????
?????2009??? 19?????????????????? IMV??????????????????????????
??????????????????
?????2006???????????????????? 6???????????????????????????????
?????2013????????????????????????????????????????
??????M????????????K????????????2007???????????????? BP??
O? 50????????2002??O????????
?????2013??06????????????????????????????????????????????????
??
????2008????????????????????????? VW?????????????????????????
??????? 14??
?????2002???????????????????????????????????????????????????
??????? 24??
?????2004????????????????????
?????2009??? 10??????????????????????????????????????????????
?????????????
Williamson, O. E. and Masten, S. E. ?1999?, ?e economics of transaction costs?, Cheltenham,UK; Northampton, Mass. USA: E. 
Elgar Pub., c.
19 ??2002??p. 120?
